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QUYET PINH

Phé duyét Pé 4n “Xay dung mé hinh truong trung hoc co sé dién hinh
trén dia ban tinh Ninh Binh giai doan 2025-2035, tim nhin 2045”

UY BAN NHAN DAN TIiNH NINH BINH

Can cir Ludt Té chirc chinh quyén dia phwong ngay 16 thang 6 ndm 2025;

Can cir Ludt Gido duc ngdy 14 thdng 6 nam 2019, Ludt sira doi, b6 sung mot
s6 diéu cia Ludt Gido duc ngay 10 thang 12 nam 2025;

Can cir Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 ciia Bé
Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tgo,

Can cir Quyét dinh s6 1705/0D-TTg ngay 31 thang 12 ndam 2024 ciia Thi
twomg Chinh phii vé phé duyét Chién lwoc phdt trién gido duc dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045;

Can cir Nghi quyét s6 281/NQ-CP ngay 15 thang 9 nam 2025 ciia Chinh
phii ban hanh Chwong trinh hanh déng ciia Chinh phii thwc hién Nghi quyét sé
71-NQ/TW ngay 22 thang 8 niam 2025 ciia B6 Chinh tri vé dot phd phdt trién gido
duc va dao tao;

Can cit Nghi quyét s6 09-NO/TU ngay 30 thang 01 ndam 2026 ciia Ban Chdp
hanh Dang bo tinh Ninh Binh vé chién lugc phat trién giao duc va dao tao tinh
Ninh Binh dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Can cit Nghi quyét s6 15-NQ/TU ngay 30 thing 01 ndm 2026 ciia Ban
Thirong vu Tinh ity Ninh Binh vé phdt trién nguon nhédn luc chdt lrong cao trén
dia ban tinh Ninh Binh dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Can cit Thong tw s6 18/2018/TT-BGDPT ngady 22 thing 8 nam 2018 ciia
Bo truong Bo Giao duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt luong
gido duc va céng nhdan dat chudn quoc gia doi véi truong trung hoc co sé, truong
trung hoc phé théng va truong phé théng cé nhiéu cdp hoc;

Can ci Van ban s6 301-TB/TU ngay 22 thang 4 ndm 2026 ciia Ban Thuong vu
Tinh 1y théng bdo y kién cia Ban Thuong vu Tinh iy tai Hoi nghi giao ban
ngay 22 thang 4 nam 2026,

Theo dé nghi cua Giam doc Sé Gido duc va Pao tao tai To trinh s6
42/TTr-SGDDT ngay 10 thang 3 nam 2026.
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QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh nay Dé an “X4y dung mo hinh trudng
trung hoc co s& dién hinh trén dia ban tinh Ninh Binh giai doan 2025-2035,
tam nhin 2045”.

Piéu 2. Giao S& Gido duc va Pao tao (co quan chu tri thuc hién pé an)
chu tri, phdi hop véi cac sd, ban, nganh lién quan, Uy ban nhan dan céc x4, phuong
td6 chitc thyc hién cac nhiém vy, giai phdp nhim xdy dyng mo hinh truong
trung hoc co so dién hinh trén dia ban tinh Ninh Binh giai doan 2025-2035,
tam nhin 2045; huéng dan, don dbc, kiém tra va giam sat viéc trién khai thuc hién
cac noi dung Dé an, biao dam dat muc tiéu va hiéu qua dé ra.

Piéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 4. Chanh Vin phong Uy ban nhan dan tinh, Giam dbc cac so; Thu trudng
cac ban, nganh; Chu tich Uy ban nhan dan cac xa, phuong; Thu truéng cac co quan,
don vi va to churc, ca nhan c6 lién quan chiu trach nhi¢ém thi hanh Quyét dinh nay./. 4

Noi nhdn: > A A

- Nhu Diéu 4; T™M. UY BANONHAN DAN
- Bo Gido duc va Dao tao; KT. CHq TICH

- Thuong truc Tinh 1uy; FEin

- Thuong tryc HDND tinh;

- Chu tich, cac Pho Chu tich UBND tinh;
- Ban Tuyén gido va Dan vén Tinh uy;
- Uy ban MTTQ Viét Nam tinh va

cac t6 chire chinh tri - xa hi tinh;
- Cong TTDT tinh;
- Luu: VT, VP2, VP4, VP5, VP6, VP7.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

DE AN
“Xay dwng mé hinh truomg trung hoc co sé dién hinh trén dia ban
tinh Ninh Binh giai doan 2025-2035, tAim nhin 2045”
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sl 680/OP-UBND ngay 08 /5/2026
ciia Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh)

I. SU CAN THIET BAN HANH PE AN

Trong nhiing nam qua, gido dyc va dao tao (GDDT) tinh Ninh Binh da dat
dugc nhiéu thanh tyu ndi bat, lién tuc nam trong nhém céc tinh dn dau ca nudce
vé chat luong gido duc toan dién.

Thanh quéa ndy bat ngudn tir chat lugng on dinh, vimg chic ctia cac cap hoc
nen tang, trong do hé thdng céc truong trung hoc co s& (THCS) dinh hudng phat
trién chat lugng cao, nang khiéu hoic trong diém (sau day goi chung la cac truong
THCS trong dlem) tai cac huyén, thi xa, thanh pho cua ba tinh cli (Ha Nam, Nam
Dinh, Ninh Binh) dong vai tro then chét trong viéc phat hién, bdi dudng ning luc
hoc sinh, tao ngudn tuyén sinh chat lugng cao cho cac trudng trung hoc phd thong
(THPT) chuyén va cac truong THPT khac trén dia ban, qua do gop phan tryc tiép
vao két qua thi tot nghiép THPT, cudc thi khoa hoc k¥ thuat va cac ky thi chon
hoc sinh gioi quéc gia, qudc té cua tinh!.

- Trong 10 nam B GDDT té chire Ky thi Tét nghiép THPT chung, tinh Ninh Binh (truge day la tinh Ha Nam,
Nam Dinh, Ninh Binh) luén nam trong tép 10 tinh ¢ diém trung binh cao nhit toan qudc. Két qua thi hoc sinh
gidi qudc gia nhidu nam ludn trong top c4c tinh c¢6 chét luong va ti 1¢ dat giai cao; trong 10 ndm gan déy c6 gan
20 luot hoc sinh dat huy chuong quoc té céc loai. Cu thé, két qua thi Tt nghiép THPT nam 2025, diém trung binh
ctia thi sinh tinh Ninh Binh 14 6,47, xép thir 3 toan qudc (diém trung binh ca nudc 1a 6,17); Ninh Binh la dia phuong
dan dau toan quéc vé diém trung binh cac mon Toan, Tin hoc va Dia li; xép thar 2 vé cac mon Lich st va Gido duc
Kinh té va Phap luat; xép thir 3 mon Vat li; xép thir 4 m6n Hoa hoc; xép thir 7 mon Sinh hoc; xép thir 8 mén Tiéng
Anh; tinh ¢6 01 hoc sinh dat diém tuyét dbi 30/30 diém khdi A00, 1a 1 trong 9 thu khoa ca nudc dat diém tuyét
ddi; ¢6 01 hoc sinh dat 39/40 diém, 1a 1 trong 2 thu khoa toan quéc,... Toan tinh c¢6 1.045 bai thi dat diém 10, xép
thtr 5/34 tinh, thanh cua ca nudc.

- Ky thi chon hoc sinh gidi qubc gia THPT:

+ Nam hoc 2024-2025: tinh Ninh Binh ¢6 227/298 hoc sinh du thi dat giai, ty 1& 76,2% (tinh theo s6 lidu 03 tinh
ct). Trong do6 c6 01 giai Nhat 54 giai Nhi, 82 giai Ba va 90 giai Khuyén khich; ¢6 07 hoc sinh dwoc chon tham
du ky thi chon d6i tuyén qudc gia thi Olympic quoc | té.

+ Nam hoc 2025-2026: gianh duoc 238 giai, bao gom 10 giai Nhit, 63 giai Nhi, 88 giai Ba va 77 gidi Khuyen
khich, ty 1¢ dat giai 76,77%, xép thir 2 toan quoc vé tong sb luong giai va x&p thtr 3/34 tinh, thanh phé vé sb luong
giai Nhat, c6 10 hoc sinh dugc tham gia tap huén Ky thi chon doi tuyén Olympic ndm 2026 va c6 03 hoc sinh duoc
chon dy thi Olympic Chau A. So véi téng s0 lidu ctia ba tinh (Nam Binh, Ninh Binh, Ha Nam) cong lai trong nim
hoc 2024-2025 trudc khi sap nhap, két qua nam hoc nay tang 11 giai, riéng giai Nhit tang 09 giai

- Cudc thi nghién ctru khoa hoc, k¥ thuat cap qudc gia danh cho hoc sinh THCS va THPT:

+ Nam hoc 2024-2025: tinh Ninh Binh c6 9/9 dy an du thi dat giai (02 giai Nhi, 03 gidi Ba, 01 gidi Tu, 03 giai
Trién vong).

+ Nam hoc 2025-2026: 07/09 du an dat giai, trong d6 c6 01 giai Nhét, 04 giai Ba, 02 giai Tu. DBéc biét Du an dat
giai Nhét di dugc Bo Gido duc va Dao tao lwa chon dé tham gia Hoi thi khoa hoc k¥ thuat qudc té tai Hoa Ky
nam 2026.

- Két qua thi qudc té, khu vuc 2025: ¢6 01 hoc sinh cua truong THPT chuyén Bién Hoa doat Huy chuong Ving
va diém tuyét dbi tai Olympic Hoa hoc qudc té Abu Rayhan Beruni (ARBIChO) nam 2025; 01 hoc sinh truong
THPT chuyén Lé Hong Phong doat Huy chwong Vang Cudc thi Olympic Khoa hoc qudc té NEO (NEO Science
Olympiad) tai My,...



4

Tuy nhién, sau khi sap nhap va chuyén sang mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap (cap tinh - cap xa), cac truong THCS trong diém nay dang doi
mat véi1 nhiéu thach thiure 16n:

- V& co ché quan 1y va ngudn luc dau tu: viéc chuyén giao Vé cho xa,
phuong quan ly voi quy mo6 nho va ngudn lue dau tu han ché hon 50 vOi cap huyén
trudc day, dan téi nguy co thleu hut kinh phi, anh hudng truc tiép dén viéc duy
tri, ning cAp co so vat chat va to chic cac hoat dong boi dudng;

-Vé tuyen sinh: khong con co ché tuyen chon hoc sinh gidi trong toan huyén,
thi xa, thanh pho nhu trudc day nén chat luong dau vao cé nguy co suy giam.

- Vé doi ngii: trudce khi sap nhap, cac tru’(‘)’ng THCS trong diém dugc huyén,
thi xa, thanh phé wu tién b tri doi ngii giao vién gioi, co nang lyc chuyén mon,
nghiép vu tbt, giit vai trd nong cdt trong cong tac bdi dudng gido vién va hoc sinh
gioi cua dia phuong. Sau khi chuyén giao vé cho x4, phudng quan 1y, viéc trién
khai co ché diéu phdi va boi dudng tap trung co thé gip khé khin do diéu kién
ngudn lyc va quy mo don vi; viéc t6 chirc cac hoat dong chuyén mon, bdi dudng
hoc sinh gidi tai mot s6 dia phuong kho cé thé duy tri 6n dinh nhu trude, anh
huong dén viéc phat huy ning luc, duy tri phong trao chuyén mén va dong luc
phan d4u cua doi ngii gido vién gioi.

Bén canh do6, cong tac phat hién va boi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh ndng
khiéu 1a nhiém vu quan trong, can duoc trién khai sém tir cép THCS nham phat
hién va bdi dudng ngudn nhan lyc chat lugng cao cho tinh. Tuy nhién, theo quy
mo va diéu kién thyc t€ hién nay, phan 16n céc truong THCS chura dii nang lyc dé
thuc hién hiéu qua nhiém vu nay do nguon tuyén sinh hep, doi ngll gido vién gioi
con han ché, co s vt chat va trang thiét bi chua dap ung yéu cau. Vi viy, can
thiét phai hinh thanh mot s6 truong THCS dic thu, c6 di ngudn luc va co ché phu
hop dé thuc hién tot nhiém vu phat hién, boi dudng hoc sinh gidi, hoc sinh nang
khiéu - nhitng ndi dung vuot ngoai kha ning ty bao dam cia cac xa, phudng.

Mit khac, yéu cau xay dung va phat trién cac trudong THCS dién hinh ciing
xuét phat tir nhirng dinh huong 16n cua Trung wong. Cac van kién quan trong thoi
gian qua déu nhin manh viéc sip xép, phat trién mang luéi co sé gido duc gan voi
dau tu cho gido duc chét luong cao; coi khoa hoc, cong nghé, doi mai sang tao va
chuyén doi s6 1a dot pha chién lwoc; khfmg dinh gido duc va dao tao la qué)c sach
hang dau, can xay dung cadc mo hinh tién tién, hién dai, cong béng, bén viing.
Pong thoi, Chinh phu da dinh hudng nghién ctru, phat trién cac mé hinh gido duc
m&i nhu truong hoc sd, truong hoc thong minh, truong hoc hanh phic va truong
cong 1ap tu chu, phu hop voi xu thé d6i mdi can ban, toan dién gido duc trong ky
nguyén sb va hoi nhap quoc té.

Trong P& an nay, “trudong THCS dién hinh” dugc hiéu 1a truong THCS
duoc lua chon, dau tu va phat trién theo hudéng kiéu mau vé chat lugng gido duc
toan di¢n, gido duc miii nhon, doi ngii, co s& vat chit, moi truong hoc tap, hoat
dong giao duc va nang luc hdi nhap; déng thoi 1a don vi tiéu biéu trong cac phong
trao thi dua yéu nudc ciia nganh va cua tinh, tién phong thyc hién va lan téa phong
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trao “Day tot - Hoc t6t”, “Ddi moi, sang tao trong quan ly, giang day va hoc tap”,
“Truong hoc hanh phiic”; ¢6 vai trd nong cbt, dan dat, lan téa cac gia tri d6i mai,
sang tao va nang cao chét luong gido duc trén dia ban tinh, 1am hinh mau dé cac
truong THCS khac trong tinh hoc tap va nhan rong.

T thyuc tién va cin ¢t néu trén, viéc ban hanh Dé an “Xay dung mo6 hinh
truong trung hoc co s& dién hinh trén dia ban tinh Ninh Binh giai doan 2025-2035,
tam nhin 2045” 1a budc di chién lugc, cé y nghia quan trong nham:

- Duy tri va phat huy thanh tuyu gido duc cta tinh trong giai doan trudc;

- Xay dung co ché dac thu dé phat trién hé théng truong THCS dién hinh
v&1 mo hinh quan tri tién tién, dong bd, bén viing;

- Bdi dudng nhan tai, phat trién toan dién pham chat va niang luc hoc sinh
dap trng yéu cau cua Chuong trinh giao duc pho thong 2018, phu hop véi bbi canh
cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tu va tién trinh hoi nhap qudc té;

- Lam m6 hinh diém dé nhan rong, nang cao vi thé gido duc tinh Ninh Binh
trong ca nude va trén ban dd gido duc qubc té;

- Cu thé hoa, trién khai thiét thuc cac chu truong cua Pang, Nha nudc vé
d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Dic biét, trong bdi canh chinh quyén dia phuwong hai cap, cac truong THCS
dién hinh con duge ky vong tr¢ thanh trung tam lan toa chét luong gido duc va
hat nhan két n6i hoat dong chuyén mon ciia cac cum trudng lién xa, phuong. Day
1a co so quan trong bao dam su thong nhat, ddng bd va phat trién bén vimng cta
hé thong gido duc toan tinh sau sap nhép.

II. CAN CU PE XAY DUNG PE AN
1. Can cw phap ly
Luat T chtic chinh quyén dia phuong ngay 16 thang 6 nim 2025;

_ Luat Giao dyc ngay 14 thang 6 ndam 2019, Luat sta d6i, bo sung mot sd
diéu cua Luat Gido duc ngay 10 thang 12 nam 2025;

Nghi quyet 5O 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cua B¢ Chinh tri Ve
d6t pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén ddi s6 qudc
gia va Chuong trinh hanh dong thyc hién Nghi quyet 50 57-NQ/TW cua Bo Chinh
tri Ve d6t pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyen d6i s6
quéc gia, trong d6 nhan manh “74 ang cuong dau tir, doi méi, ndng cao chat luong
gido duc va dao tqo, bdo ddm nguén nhin lyc chit lwgng cao dap vng yéu cau

”»”.,

phat trién khoa hoc, céng nghé, déi méi sang tao va chuyén doi sé quoc gia...”,

Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 ndm 2025 ctia B6 Chinh tri Vé
dot pha phat trién gido duc va dio tao, trong d6 néu 1d: “Nhdn thirc sdu sdic, ddy
dii va thwe hi¢n nhit qudn quan diém gido duc va dao tao la quoc sdch hang
ddu, quyét dinh twong lai din téc. Phdt trién gido duc va dao tao la sw nghiép
cia Ding, Nha nwd'c va ciia toan dén...”. Theo tinh than Nghi quyét phat trién
gido duc can tap trung vao: ting cudng gido duc toan dién dic - tri - thé - my; day
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manh chuyén d6i s6; xdy dung hé thdng gido duc tién tién, hién dai, cong bang,
chat lugng va bén viing; déng thoi d6i mdi mo hinh truong chuyén, truong ning
khiéu, mé rong 16p chuyén khéi STEM/STEAM, tang cuong ngoai ngir va ung
dung cong ngh¢, tri tu¢ nhén tao trong day - hoc, nhim dao tao ngudn nhan luc
chét luong cao, dap tmg yéu cau hoi nhap quéc té;

Nghi quyét s6 281/NQ-CP ngay 15 thang 9 nam 2025 cua Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyet 56 71-NQ/TW
ngay 22 thang 8 nam 2025 cua B9 Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao
tao, trong d6 nhin manh nhiém vu tiép tuc “doz mdai can bdn, toan dién gido duc
va dao tgo”, nang cao chat lugng giao duc & tat ca cac cap hoc, bac hoc, phat trlen
nguon nhan lyc dap tmg yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhép quoc té&;
dong thoi yéu cau hoan thién thé ché, chinh sach vé gido duc, phét trién doi ngii
nha gido va can bo quan 1y gido duc, déy manh chuyén dbi sd, tmg dung khoa hoc,
cong nghé trong day va hoc, timg budc xay dung cac mé hinh gido duc tién tién,
hién dai nham nang cao chit luvgng gido duc qudc dan trong giai doan méi;

Quyet dinh s6 1705/Qb-TTg ngay 31 thang 12 ndm 2024 cua Thu tudong
Chinh phu vé phé duyét Chién lugc phat trién gido duc dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045, trong d6 nhan manh: “Nghién ciru phdt trién cdc mé hinh mdi
nhuw tricong hoc so, truong hoc thong minh, trwong hoc hanh phiic, trwong chit
luwgng cao, truwong cong lap tw chu, nham bdo dim sw da dang va phu hop voi
yéu cdau doi mdi gido duc trong béi cianh héi nhdp quéc té”,

Chuong trinh hanh dong s6 11-CTr/TU ngay 12 thang 11 nam 2025 cua
Tinh iy Ninh Binh vé thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim
2025 cua Bg Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va ddo tao, trong d6 nhan
manh yéu cau tiép tuc “doi méi manh mé tw duy trong cong tac lanh dgo, chi
dgo”, tap trung xay dung doi ngii nha gido, tang cuong dau tu co s& vat chat trudng
16p, day manh chuyen d6i sb6 va ung dung khoa hoc, cong nghé trong giao duyc.
Chuong trinh dong thoi xac dinh muyc tiéu dén nam 2030, nang cao chét luong
giao duc phd thong cua tinh, trong d6 100% truong trung hoc co sé dat chuin
quoc gia, tung budc xdy dung moéi truong giao duc hién dai, chét lugng cao nham
dap Gmg yéu cau phat trién ngudn nhan lyc cia tinh trong giai doan méi;

Ké hoach s6 151/KH-UBND ngay 05 thang 12 nim 2025 cta Uy ban nhan
dan tinh Ninh Binh thyc hién Nghi quyét s6 281/NQ-CP cua Chinh phii va Chuong
trinh hanh dong s0 11-CTr/TU cua Ban Thuong vu Tinh ty Ninh Binh thyc hién
Nghi quyét s6 71-NQ/TW cta Bo Chinh trj ve€ dot pha phat trién gido duc va dao tao,
trong d6 xac dinh muc tiéu dén nam 2030 tlep tuc dau tu phat trién hé thong gido duc
theo hudng hién dai, day manh chuyén d6i s6 va ing dung cong ngh¢ trong quan ly,
giang day; phan dau ty 18 truong trung hoc co so cong lap dat chuan qudc gia dat
100%, gép phan nang cao cht lugng gido duc toan dién trén dja ban tinh;

Nghi quyét sd 09-NQ/TU ngay 30 thang 01 nam 2026 cua Ban Chép hanh
bang b6 tinh Ninh Binh vé chién luoc phat trién gido duc va dao tao tinh Ninh
Binh dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045, trong d6 xac dinh phat trién gido
duc va dao tao 1a mot trong nhitg dong luc quan trong thuc day phat trién nhanh
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va bén vimng cta tinh. Nghi quyét giao nhiém vu trién khai Dé an “Xdy dung mé
hinh trwong trung hoc co sé dién hinh trén dia ban tinh Ninh Binh giai doan
2025-2035, tim nhin 2045” dé lam hat nhén lan téa chét lwong gido duc trong
toan tinh; ddng thoi nhan manh yéu cau phat trién gido duc theo huéng ddng bo,
hién dai, bén ving, déy manh chuyén doi sb, ung dung khoa hoc, cong nghé¢ va
tirng budc dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngit thir hai trong truong hoc, hudng toi
muc tiéu nang cao chit luong nguén nhan lyc va vi thé gido duc cua tinh;

Ké hoach s6 56-KH/TU ngay 15 thang 4 nim 2026 cia Ban Thudng vu
Tinh ay vé viéc ban hanh K& hoach thuc hién Nghi quyét s 09-NQ/TU ngay 30
thang 01 nam 2026 ciia Ban Chap hanh Pang bo tinh Ninh Binh vé chién luoc
phat trién giao duc va dao tao tinh Ninh Binh dén nam 2030, tAm nhin dén nam
2045, trong d6 xac dinh xay dyung va trién khai “Pé dn xdy dung mé hinh truong
trung hoc co' sé dién hinh trén dia ban tinh Ninh Binh giai doan 2025-2035,
tdm nhin 2045” dé lam hat nhén lan téa chit lwong gido duc trong toan tinh”
12 mot trong sb cac nhiém vy, giai phap trong Ké hoach;

Nghi quyét sb 15-NQ/TU ngay 30 thang 01 nam 2026 cua Ban Thuong vu
Tinh 4y Ninh Binh vé phat trlen nguon nhén lyc chat lugng cao trén dia ban tinh
Ninh Binh dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045, trong d6 xac dinh phat trién
nguén nhan lyc chit luong cao 1a “khau dot pha, nhiém vu trong tam, xuyén subt”
nham nang cao nang lyc canh tranh va thiic day phat trién nhanh, bén viing cta
tinh. Nghi quyét d(‘)ng thoi nhén manh yéu cau nang cao chat lugng toan dién gido
duc phd théng, gan phat trién nguon nhan lyc voi (101 moi can ban, toan dién giao
duc va ddo tao, day manh chuyén d6i sb, phat trién nang luc s va niang luc sang
tao, timg budc dua tiéng Anh trd thanh ngdn ngit thir hai trong trudng hoc nham
dap (mg yéu cau phat trién cta tinh trong giai doan méi;

Quyét dinh s6 218/QD-TTg ngay 04 thang 3 nim 2024 cta Thu tudng
Chinh phu vé phé duyét Quy hoach tinh Ninh Binh (cii) thoi ky 2021-2030, tam
nhin dén nam 2050; Quyét dinh s6 1686/QD-TTg ngay 26 thang 12 nim 2023 cua
Thu twéng Chinh pha vé phé duyét Quy hoach tinh Ha Nam (cii) thoi ky 2021-
2030, tim nhin d&én nam 2050; Quyét dinh sé 1729/QD-TTg ngay 29 thang 12
niam 2023 cua Thu tuéng Chinh pha vé phé duyét Quy hoach tinh Nam Dinh (cii)
thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nim 2050;

Cac Thong tu cua B6 truong Bo Gido duc va Pao tao vé Diéu 1& truong phé
thong, ti€u chuan co s vat chat, thi€t bi day hoc, vi tri viéc lam va chuan nghé
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nghiép giao vién, chuan hiéu truong, chuong trinh gido duc pho thong, danh gia
hoc sinh, kiém dinh chét luong gido duc va quy ché tuyén sinh2.

Cin ct Van ban s6 301-TB/TU ngay 22 thang 4 nim 2026 ctia Ban Thuong vu
Tinh uy thong bao ¥ kién ctia Ban Thuong vu Tinh oy tai Hoi nghi giao ban
ngay 22 thang 4 nam 2026.

2. Cin cir thue tién

Trude khi sap nhap, mdi huyén, thi x4, thanh phd cua cac tinh cii Hi Nam,
Nam Dinh, Ninh Binh déu d4 hinh thanh mot sé truong THCS trong diém. Cu thé:
tinh Nam Dinh ¢6 12 trudng THCS trong 16 trinh xay dung truong chat luong cao
theo quyét dinh cua Uy ban nhan dan tinh; tinh Ninh Binh (cii) ¢6 10 trudng THCS
ting chuyén d6i tir mé hinh truong nang khiéu sang mé hinh trudng trong diém
chét luong cao, tuy dé an chwa dugc cip c6 thim quyén phé duyét nhung trén thyc
té van duoc quan tim dau tu, coi 1a nong cdt trong gido duc mili nhon; tinh Ha
Nam c¢6 06 truong THCS d3 dugce cong nhan chét lugng cao va 01 truong dang
trong qua trinh xay dung, mac du quyét dinh cong nhan da hét hiéu lyc nhung cac
truong nay tiép tuc duoc vu tién dau tu, duy tri vi thé trong diém.

Danh sach cuy thé cac trudng trong diém cua ba tinh cii:

STT Truwong Xﬁ{}’hlr(‘mg Huyén!Thi z(ﬁ/TAhz‘lnh
hién nay pho trudc day
Tinh Nam Dinh

1 |THCS Tran Ping Ninh Phuong Nam Pinh | Thanh phé Nam Dinh
2 | THCS Phung Chi Kién Phuong Nam Pinh | Thanh phé Nam Dinh
3 |THCS Han Thuyén Phuong Nam Pinh | Thanh phé Nam Dinh
4 |THCS My Hung Phuong My Loc | Thanh phé Nam Dinh
5 |THCS Giao Thuy Xa Giao Thuy Huyén Giao Thuy

6 |THCS Hai Hau Xa Hai Hau Huyén Hai Hau

7 |THCS Nguyén Hién X4 Nam Ninh Huyén Nam Tryc

2 Thong tu s6 32/2020/TT- BGDDT ngay 15/9/2020 ban hanh Diéu 1¢ truong trung hoc co sd, trung hoc phd thong
va truong phd thong co nhiéu cip hoc; Thong tu s6 13/2020/TT-BGDBT ngay 26/5/2020 ban hanh Quy dinh tiéu
chuin o 80 vat chat cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc pho thong va truong phé thong co
nhleu cip hoc va Théng tu sb 23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024 sua di, b6 sung mot sé diéu ciia Thong tu
6 13/2020/TT- BGDDT; Thong tu 6 38/2021/TT-BGDDT ngay 30/12/2021 ban hanh Danh muyc thiét bi day hoc
t6i thiéu cap trung hoc co sé; Thong tu sé 20/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023 ban hanh Hudng din vé vi tri
viéc 1am, co cdu vién chirc theo chirc danh nghé nghiép va dinh murc s lwong nguoi lam viée trong cac co sé gido
duc phd thong va cac truong chuyén biét cong lap; Thong tw 50 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh
Quy dinh chuéan hiéu truong co s giao duc pho théng; Thong tu sb 20/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 ban
hanh Quy dinh chuan nghé nghiép gio vién co s gido duc phd thong; Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong va Thong tu s6 13/2022/TT-BGDBT ngay 03/8/2022 sira
dbi, b6 sung mot s6 didu cua Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT; Thong tu s6 22/2021/TT-BGDDT ngay 20/7/2021
ban hanh Quy dinh vé danh gia hoc sinh trung hoc co s& va trung hoc phd thong; Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT
ngdy 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit lwong gido duc va cong nhan dat chuin quéc gia dbi véi
truong THCS, THPT va trudng phé théng co nhléu cip hoc; Thong tu sé 30/2024/TT- BGDDT ngay 30/12/2024
ban hanh Quy ché tuyén sinh trung hoc co s¢ va tuyen sinh trung hoc phd thong; Thong tu s6 10/2025/TT-BGDDT
ngay 12/6/2025 quy dinh vé phan quyen phan cap va phan dinh thidm quyén thyc hién nhiém vu quan 1y nha nudc
ctia chinh quyén dia phuong hai cap ddi véi gido duc phd thong.
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STT Truong Xﬁ{}’hu’(‘mg Huyén!Thi z&ﬁ/TAhénh

!11@{1 nay pho trudc day

8 |THCS bao Su Tich XaCoLeé Huyén Tryc Ninh

9 |THCS Nghia Hung Xa Nghia Hung Huyén Nghia Hung

10 |THCS Tran Huy Liéu Xa Vu Ban Huyén Vu Ban

11 |THCS Xuan Truong Xa Xuén Truong |Huyén Xuén Truong

12 |THCS L& Quy Pdén XaY Yén Huyén Y Yén

Tinh Ninh Binh (cii)

13 |THCS bPinh Tién Hoang |Phuong Hoa Lu Thanh phf} Hoa Lu

14 |THCS Ly Tu Trong Phuong Hoa Lu Thanh ph6é Hoa Lu

15 |THCS Lé Hong Phong Phuong Hoa Lu Thanh phé Hoa Lu

16 |THCS Truong Han Siéu  |Phuong Hoa Lu Thanh phd Hoa Lu

17 |THCS Pong Giao Phuong Tam Piép |Thanh ph Tam Diép

18 |THCS Thi trAn Nho Quan |X& Nho Quan Huyén Nho Quan

19 |THCS Thij tran Me Xi Gia Vién Huyén Gia Vién

20 |THCS Thi trAn Yén Ninh |X& Yén Khanh Huyén Yén Khanh

21 |THCS Yén Thinh Xa Yén Mo Huyén Yén Mo

22 | THCS Phat Diém Xa Phat Diém Huyén Kim Son

Tinh Ha Nam

23 |THCS Tran Pha Phuong Pha Ly | Thanh phd Phu Ly

24 |THCS Nguyén Hitu Tién |Phudng Duy Tién |Thi x4 Duy Tién

25 |THCS Chu Vian An Phuong Kim Bang |Thi xa Kim Bang

26 |THCS Nguyén Khuyén  |Xi Binh My Huyén Binh Luc

27 |THCS Pinh Cong Trang |Xa Tan Thanh Huyén Thanh Li€ém

28 |THCS Nam Cao Xa Vinh Tru Huyén Ly Nhan

29 |THCS Van Ly Xa Ly Nhan Huyén Ly Nhan

Nhin chung, cac truong THCS trong diém déu dugc quan tim vé co sé vat
chat, trang thiét bi, doi ngil, dap Gmg tot yéu cau d6i mdi gido duc va nhu cu hoc
tap cua hoc sinh trén dia ban. Nhiéu nim qua, cac truong THCS nay vua 1a luc
luong nong cdt trong cong tac bdi dudng doi ngii, vira trién khai hiéu qua cac hoat
dong gido duc chit luong cao, gop phan nang cao chat luong gido duc mili nhon
& dia phuong; dong thoi giir vai tro trung tAm trong phat hién, bdi dudng hoc sinh
gioi, tao ngudn cho Truong THPT chuyén Lé Hong Phong, Truong THPT chuyén
Luong Vian Tuy, Trudng THPT chuyén Bién Hoa. Thyc té cho thiy, nhiéu hoc
sinh dat giai cao trong cac ky thi hoc sinh gioi qudc gia, qudc té xuat phat tir cac
truong THCS nay.

Tuy nhién, khi chinh quyén dia phuong hai cip di vao hoat dong, cac trudng
THCS trong diém da dugc chuyén giao vé cac x4, phuong quan 1y. Piéu nay dan
dén nguy co 1am giam vai tro, vi thé va chét luong cua céac truong do khong con
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ngudn kinh phi dau tu tir cp huyén, khong duoc tuyén chon hoc sinh ¢6 ning luc
trén pham vi toan huyén/thi xa/thanh phé nhu trude, doi ngii gido vién it c6 co hoi
boi dudng, tap huin, tham gia cac hoat dong chuyén mon, hoi thi, cude thi do cép
huyén t6 chtre, khong sir dung dugce doi ngii gido vién gidi & cac truong THCS
khac dia ban tham gia bdi dudng hoc sinh gioi. Doi ngil gido vién truc tiép giang
day, bdi dudng hoc sinh gioi va on thi vao cac truong THPT chuyén c6 ning luc
t6t va nhiéu dong gop, nhung it c6 co hoi phat trién chuyén mon dan t6i khé khan
trong viéc duy tri nang lyc, lam giam dong luc phan ddu va cong hién cho nganh.

Ttr nhitng co s néu trén, dé duy tri vi thé tép dau vé gido duc, dong thoi
khic phuc nhitng kho khin, bét cap hién tai, tinh Ninh Binh can ban hanh co ché,
chinh sach dic thu dé xdy dung va phat trién hé thong truong THCS dién hinh
theo hudng dong bd, bén vitng va hdi nhap quoc te.

III. THU'C TRANG GIAO DUC THCS TREN PIA BAN TINH

1. Nhirng két qua dat dwoc

1.1. Két qua chung ctia cAp THCS

1.1.1. Quy mo, mang luoi truong, l0p

Nam hoc 2025-2026, mang ludi cac co s¢ gido duc trung hoc co s trén
dia ban tinh co ban 6n dinh, dap rng nhu cau hoc tip cua hoc sinh va yéu cau
trién khai Chuong trinh Gido duc pho thong 2018. Dén thang 3/2026, toan tinh
c6 482 truong c6 cap THCS, gom 466 truong THCS cong lap, 13 truong lién
cap tieu hoc - THCS va 03 truong lién cap THCS - THPT, véi 6.660 16p va
275.685 hoc sinh.

Cong tac xay dung va phat trién mang ludi truong 16p dugce cac dia phuong
quan tdm trién khai, bao dam phan bd tuong ddi hop 1y gitta cac vung, tao diéu
kién thuan lgi cho hoc sinh, dac biét ¢ khu vuc nong thon, mién ndi. Viéc duy tri
va phat trién hé thong cac truong lién cap da gop phan phat huy hiéu qua st dung
co' s& vat chit, déng thot tao thuan loi cho hoc sinh trong qua trinh hoc tap lién
thong gitra cac cap hoc.

Cong tac xay dung trudng dat chuan qubc gia & bac THCS dat két qua noi
bat. Trong tong s6 479 truong THCS va trudng Tiéu hoc - THCS cong lap, c6 470
truong di duoc cong nhan dat chuan quéc gia (chiém 98,12%), trong d6 371
truong co quyét dinh cong nhan con hiéu luc. Dy kién dén nam 2030, toan bo
479/479 trudng THCS va trudong Tiéu hoc - THCS cong lap s& dat chuin quc
gia, bdo dam muc ti€u chuan hoa, hién dai hoa va nang cao chét luong mang luéi
truong THCS trén dia ban tinh.

1.1.2. Co 56 vt chat, thiét b

Trong nhitng ndm qua, co so vat chét va thiét bi day hoc cac truong THCS
trén dia ban tinh dugc quan tdm dau tu, timg budc dap ung yéu cau trién khai
Chuong trinh gido duc pho thong 2018. Toan tinh hién c¢6 6.429 phong hoc cho
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bac THCS, trong d6 99,0% la phong hoc kién ¢b, co ban dap Gmg nhu cau so véi
tong s6 6.712 phong theo dinh mirc. Nhiéu truong di duoc xdy mdi hodc cai tao
khéi phong hoc tip, bo sung nha da ning, san tap thé thao, phong chiic ning, gop
phﬁn nang cao diéu kién day va hoc.

Vé phong hoc bo mon, toan tinh hién c¢6 2.590 phong (dap ung khoang
61,8% so v&i nhu cau 4.191 phong). Cong tac xay dung thu vién trudng hoc dugc
chu trong, trong d6 371/483 thu vién THCS da dat chuan; nhiéu don vi trién khai
mo hinh thu vién mo, thu vién than thién, thu vién ngoai tro1, xe sach luu dong,
g6p phan phat trién van hoa doc cho hoc sinh.

Cong tac bo sung, trang bi thiét bi day hoc duogc céac dia phuong, nha truong
quan tdm; phong trao tu lam thiét bi day hoc tiép tuc dugc duy tri va phat trién;
mot sb truong da budce dau trién khai ung dung thiét bi day hoc $0, phong hoc
thong minh, bang tuong tac dién tir, phuc vu ddi méi phuong phap day hoc va
kiém tra, danh gia.

1.1.3. Déi ngii can bé quan 1y, gido vién, nhan sw hé tro gido duc

Trong giai doan 2020-2025, do1 ngii can b quan 1y, gido vién va nhan su
hd tro gido duc cap THCS timg budc dugc cung cd, bd sung, co su phat trién vé
$6 luong va chat lugng. Toan tinh hién dat ti I¢ 1,82 gido vién/l6p, co ban dap ting
dinh murc quy dinh tai Thong tu s6 20/2023/TT-BGDDT.

Ti 1é gido vién dat trinh d6 chuan va trén chuan khong ngimg ting; dén nam
2025, cép THCS c6 95,9% gido vién dat chuan dao tao (dai hoc trd 1€n), trong do
khoang 2,9% trén chuan (sau dai hoc). Két qua danh gia theo chuan nghé nghiép
cho thay trén 94% gido vién dat mirc Kha, Tét. Vé can bd quan 1y, 100% truong
c6 hi¢u truong va pho hiéu truong theo quy dinh; 100% can bo quan ly dat chuan,
trong d6 khoang 10,1% trén chuan.

Doi ngii gido vién, can bd quan 1y duoc tham gia ddy da cac chuong trinh
boi dudng, tap hudn mo-dun theo yéu cau trién khai Chuong trinh gido duc pho
thong 2018, qua d6 timg budc ning cao ning luc chuyén mon, d6i méi phuong
phap day hoc, kiém tra danh gia, tmg dung cong nghé thong tin (CNTT) va chuyén
doi s6. Hoat dong sinh hoat chuyén mon, hoi thdo, hdi nghi dugc duy tri thuong
xuyén, tao diéu kién trao d6i kinh nghiém, thdo g& kho khan. Co cdu d6i ngil
tuong dbi hop 1y, trong d6 khoang 72% gio vién trong do tudi 30-45, cé stc khoe
va kinh nghiém dap tmg yéu cau dbi méi; ti 18 nir chiém da sb (81,6%), tao su on
dinh nhan sy trong cac nha truong.

1.1.4. Chdt lwong gido duc

Chét luong dai tra 6n dinh: Ti 18 hoc sinh dat hanh kiém (hoac két qua ren
luyén) Tét, Kha hang nim duy tri trén 95%; ti 1¢ hoc sinh c6 hoc luc (hodc két
qua hoc tap) tir Trung binh trd 1€n dat trén 96%, trong d6 khoang 13-15% dat loai
Gioi. Ti 18 tot nghiép THCS hang nam dat trén 99%, bao dam mat bang pho cap
va tao ngu(‘Bn cho bac hoc tiép theo.
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Gi4o duc mili nhon ¢ nhiéu chuyén bién tich cyc: Trung binh mdi nim c6
trén 1.000 hoc sinh dat giai hoc sinh gidi cép tinh vé van hoa, khoa hoc k¥ thuat,
thé duc thé thao; nhiéu em tiéu biéu duoc tuyén chon vao doi tuyén du thi hoc
sinh gioi cdp qudc gia. Nam hoc 2024-2025, toan tinh dat 227/299 giai hoc sinh
gio1 quéc gia (75,9%), trong d6 c6 1 giai Nhit, 82 giai Nhi; ¢6 hoc sinh dugc chon
vao ddi tuyén Olympic qubc té. Hoc sinh THCS ciing dat thanh tich trong cac
cudc thi nghién ctru khoa hoc k¥ thuat, khoi nghiép, Olympic khu vuc va qudc té.
Nam hoc 2025-2026: gianh duoc 238 giai, bao gdm: 10 giai Nhat, 63 giai Nhi, 88
giai Ba va 77 giai Khuyén khich, ty 18 dat giai 76,77%, xép thi 2 toan qudc vé
téng sb luong giai va xép thtr 3/34 tinh, thanh phd vé sé luong giai Nhat, co 10
hoc sinh duoc tham gia tap hudn Ky thi chon d6i tuyén Olympic ndm 2026 va c6
03 hoc sinh dugc chon du thi Olympic Chau A.

Hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p dugc trién khai déng bo: 100%
truong THCS thuc hién theo Chuong trinh gido duc pho thong 2018; nhiéu truong
thanh 1ap Cau lac b hoc tap, Cau lac bd STEM, Cau lac bo ky nang, t6 chuc hoat
dong ngoai khoa gan v6i di tich, danh thing, lang nghé, doanh nghiép, gép phan
phat trién pham chat va niang luc hoc sinh.

Cong tac kiém tra, danh gia tlep tuc d6i moi theo Thong tu 22/2021/TT-BGDDT,
chuyén tir danh gia ning vé diém s6 sang danh gia vi sy tién bo ctia hoc sinh; ngay
cang nhiéu co so giao duc da ap dung s6 diém dién tir, hoc ba dién ttr, phan mém
danh gia truc tuyén.

Cong tac tuyén sinh THCS duoc thuc hién nghiém tac theo Thong tu
30/2024/TT-BGDDT; mdt sb dia phuong di trién khai quan 1y tuyén sinh truc
tuyén toan dién, bao dam cong khai, minh bach, thuén loi.

1.2. Béi véi cac truong THCS trong diém

1.2.1. Quy mo, mang lwoi truong, lop

Niam hoc 2025-2026, toan tinh hién c6 29 trudng THCS trong diém (12 truong
thudéc Nam Dinh cii, 10 truong thudc Ninh Binh cii, 7 truong thuoc Ha Nam cii),
v6i tong s6 628 16p, 27.867 hoc sinh. Quy md trung binh mdi truong tir 11 dén
48 16p, trong d6 c6 395 16p (dat 62,9%) c6 si s6 dung quy dinh (khong qua 45
hoc sinh/16p).

C6 22 trudng trong nhom nay co dién tich dat dap Gmg chuén tdi thiéu theo
quy dinh tai Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT va Thong tu s6 23/2024/TT-BGDPT.
Mot s truong binh quan dién tich dat tbi thiéu trén mot hoc sinh 16n, tiéu bicu
nhu: THCS Tran Huy Liéu (21,84 m%*hoc sinh), THCS Xuén Truong (23,94
m?hoc sinh), THCS Phat Diém (35,34 m2/hoc sinh), THCS Nguyén Hitu Tién
(20,32 m?/hgc sinh), THCS Chu Van An (22,50 m?hoc sinh), THCS Van Ly
(27,95 m?/hoc sinh). Mot ) truong c6 quy mo 16n, trén 1.000 hoc sinh, tiéu biéu
nhu: THCS Tran Pang Ninh (34 16p, 1.159 hoc sinh), THCS Phung Chi Kién (35
16p, 1.822 hoc sinh), THCS Han Thuyén (37 16p, 1.921 hoc sinh), THCS Ly Tu
Trong (48 16p, 2.350 hoc sinh), THCS Lé Hong Phong (33 16p, 1.807 hoc sinh),
THCS Tran Phi (35 16p, 1.368 hoc sinh).
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100% trudng THCS trong diém dat chuan qudc gia, trong d6 24 trudong dat
mirc d6 2 va 05 trudng dat chuan qubc gia mirc d6 13, 21 truong c6 quyét dinh dat
chuan quéc gia con hiéu lyc theo Thong tu sb 18/2018/TT-BGDPT.

1.2.2. Co s6 vt chat, thiét bi day hoc

Trong nhém 29 truong THCS trong diém, c6 636 phong hoc, trong dé c6
99,1% phong hoc kién cb, bao dam an toan, dii anh sang, ban ghé, bang viét theo
quy dinh. Binh quén dat 1,0 phong hoc/l6p. 99,1% phong hoc dugc trang bi thiét
bi trinh chiéu (tivi, may chiéu, man hinh tuwong tac...).

100% céc truong bo tri phong hoc bé mén, véi tong sd 162 phong hoc
bo modn, 91,4% phong hoc bd mon duge trang bi thiét bi trinh chiéu; 14 truong
THCS c6 du cac phong Am nhac, M7 thuit, Cong ngh¢, Khoa hoc tu nhién,
Tin hoc, Ngoai ngit va phong da chiric ning theo quy dinh tai Thong tu sb
13/2020/TT-BGDDT va Thong tu sé 23/2024/TT-BGDDT; 05 truong cob
phong hoc STEM.

San choi, bai tap dugc quy hoach, 21 truong c6 san chung, san thé duc thé
thao dam bao y€u cau theo quy dinh tai Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT (bang
phang, c6 ciy xanh bong mat, ¢ trang thiét bi van dong an toan).

Hé théng thu vién cac truong THCS timg budc duge dau tu, trong d6 27
truong c6 thu vién dat chuan theo Thong tu s6 16/2023/TT-BGDDT; 11 truong
da trién khai thu vién sd, ung dung CNTT trong quan 1y va khai thac hoc li¢u, c6
phong doc, phong muon va goc tu hoc, h6 tro hoc sinh trong day - hoc va kiém
tra, danh gia.

Ngoai ra, trong s6 29 truong THCS trong diém, c6 12 truong c6 khu ky tic
x4 phuc vu hoc sinh ¢ xa va 14 trudng c6 bép an ban tra, bao dam diéu kién vé
sinh, an toan thuc pham, gdp phan nang cao diéu kién co s& vat chat, tién toi dap
ung chuan murc d6 2, tao mdi truong hoc tap, sinh hoat 6n dinh, thu hat hoc sinh
va gitp cac em yén tAm hoc tap, rén luyén, phat trién toan dién.

1.2.3. Doi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan sy hé tro giao duc nam hoc
2025-2026

Téng s6 can bd quan 1y, gido vién, nhan su hd tro gido duc ctia 29 trudng
THCS trong diém 1a 1.350 nguoi, trong d6 ¢6 75 can bo quan 1y, 1.178 giao vién
va 97 nhan sy hd tro gido duc. Binh quan dat 1,88 gido vién/16p, co ban dép ting
dinh muc theo Thong tu s6 20/2023/TT-BGDPT.

100% giao vién dat chuan nghé nghiép murc kha, tot theo Thong tu so
20/2018/TT-BGDDT; ti 1€ gido vién dat trinh do chuin va trén chuan dat 99,5%,
trong do 7,6% c6 trinh d0 sau dai hoc, c6 45,2% gido vién dugc cong nhan gido
vién gioi cap tinh, gop phan nang cao chat luong gido duc dai tra va boi dudng
hoc sinh gioi.

100% can bo quan ly dat chuian muc do Tét, Kha theo Thong tu sd
14/2018/TT-BGDDT; ti I¢ can bd quan ly dat trinh do chuan va trén chuan dat

3 Céc truong THCS trong diém dat chuan quc gia muc d6 1: THCS My Hung, THCS Giao Thuy, THCS Lé Hong
Phong, THCS Thi tran Nho Quan, THCS Dinh Céng Trang.
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100%, trong d6 22,7% co6 trinh do sau dai hoc, bdo ddm nang lyc quan tri va tung
budc ti€p can yéu cau quan 1y hién dai.
1.2.4. Chdt lwong gido duc

Trong giai doan 2020-2025, tai 29 truong THCS trong diém, ti 1& hoc sinh
c6 két qua rén luyén (xép loai hanh kiém) loai Tt dat 96,8%:; két qua hoc tap (xép
loai hoc luc) loai Gidi dat 55,2% va loai Kha dat 30,6%; ti 1& d6 tbt nghiép dat
99,9%. Hang nim, cac trudng ndy c6 khoang 1.700 hoc sinh dat giai trong cac ky
thi hoc sinh gioi cap tinh vé vin hoa, thé thao va khoa hoc k¥ thuat, chiém phan
16n téng $6 giai toan tinh; nhiéu em tiéu biéu dugc lya chon vao doi tuyén tham
du cac ky thi ¢ cap cao hon.

Két qua tuyén sinh vao 16p 10 THPT ctia hoc sinh nhém trudng trong diém
ludn thudc tép dau dia phuong va toan tinh, véi ti 1€ trung tuyén vao 16p 10 THPT
cong lap dat khoang 92,5%. Mot sb truong duy tri nhiéu ndm lién ti 1¢ trang tuyén
dat 100%, tiéu biéu nhu: THCS Nguyén Hién, THCS Pao Su Tich, THCS Nghia
Hung, THCS Xuan Truong, THCS Nguyén Hiru Tién. Hang nam, c6 hon 900 hoc
sinh thi d6 vao Truong THPT chuyén Lé Hong Phong, Truong THPT chuyén
Luong Van Tuy, Truong THPT chuyén Bién Hoa, chiém khoang 68,1% tong s6
hoc sinh tuyén méi vao cac truong THPT chuyén cua tinh. Day 1a luc lugng nong
cot, tao nguén hoc sinh chét luong cao cho céac doi tuyén hoc sinh gidi cia tinh ¢
bac THPT chuyén.

2. Han ché va nguyén nhan ciia nhirng han ché
2.1. Han ché

Mic du dat duge nhiéu két qua tich cuc, hé théng cac truong THCS noi
chung va nhom truong trong diém noi riéng van con boc 10 mét sd han ché:

- V& quy m6 truong, 16p: O mot sb dia phuong, mang luoi truong 16p chua
thue sy hop ly; quy mo hoc sinh/l6p con chénh Iéch, c6 noi si sO vuot quy dlnh4
Viéc duy tri, cting ¢ va cong nhan lai chuan quéc gia chua dong déu; mot s6 don
vi con cham trong viéc trién khai ding ky danh gia ngoai’.

- V& d6i ngil can bo quan 1y, gido vién: S6 luong gido vién con thiéu so véi
dinh murcS, tinh trang thtra - thiéu cuc bo chua dugc khic phuc, dac biét & mot sb
mon hoc méi va mon tich hgp (Khoa hoc ty nhién, Lich st va Dia li, Hoat dong
trai nghiém - hudng nghi€p). Ti 1€ gido vién c6 trinh dg sau dai hoc con thap, chua
dap ng yéu cau nang cao chét lugng boi dudng hoc sinh gioi va gido duc mii
nhon. Mot bd phan can bo quan 1y con han ché v€ nang lyc quan tri hién dai, ky
nang ngoai ngit, tng dung CNTT va chuyen d6i s; cong tac b01 dudng gido vién
day mén tich hop va dao tao nang chuan con gip khé khin vé kinh phi, nguén

4 Mot s6 truong THCS trong diém van c6 si sé binh quan/Iép & mic cao, vugt qua quy dinh, nhu: THCS Phing
Chi Kién (52 hoc sinh/Iép), THCS Han Thuyén (52 hoc sinh/Iép), THCS Lé Hong Phong (55 hoc sinh/16p),
THCS Truong Han Siéu (54 hoc sinh/16p).

5 Tai mot sb truong THCS trong diém, quyét dinh cong nhén dat chuén quéc giada hét hiéu lyc, nhu: THCS Phung
Chi Kién, THCS Han Thuyén, THCS My Hung, THCS Nghia Hung, THCS Lé Quy Pén, THCS thi trdn Nho
Quan, THCS Binh Cong Trang.

6 Mot s6 truong THCS trong diém van c6 ti 1¢ gido vién/16p & mirc thip, nhu: THCS My Hung (1,68 gido vién/16p),
THCS Hai Hau (1,53 gido vién/lop), THCS Yén Thinh (1,68 gido vién/lop), THCS Tran Phii (1,69 gido vién/16p).
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luc. Bén canh d6, bién dong doi ngll van xay ra khi mot s6 giao vién, nhan sy hd
trg gido duc xin thoi viéc do ap luc cong viéc, thu nhap chua twong xtmg hoac
chuyén doi nghé nghiép.

- V@ co s6 vt chat, thiét bi day hoc:

+ Mot sb dia phuong con thiéu quy dat ¢é mo rong trudng 16p, nhat 13 tai
cac khu vuc trung tdm, noi quy mé hoc sinh ting nhanh’; nhiéu cong trinh da
xudng cap, hét nién han st dung nhung chua dugce dau tu nang cap kip thoi; viée
duy tu, bao dudng co so vat chit con han ché do thiéu kinh phi.

+ Mot s6 truong chua c6 du phong hoc bd mén, phong chire nang theo
chuan; ti 18 thiét bi day hoc ti thiéu dap ung yéu cdu Chuong trinh gido duc pho
thong 2018 dbi voi bac THCS moi dat khoang 37,2%, con thap so v&i nhu cau
thuc té; danh muc thiét bi day hoc t6i thiéu con thiéu, chua dong bd, nhiéu noi
van phai tan dung thiét bi tir Chuong trinh giao duc phd théng 2006, anh hudng
dén chat luong day hoc.

- V& chét luong gido duc: Thanh tich gido duc mili nhon chua déng déu
giita cac dia phuong; sau sap nhap, pham vi tuyén sinh thu hep trong dia ban x4,
phuong lam giam kha ning thu hat hoc sinh gioi, anh hudéng tinh bén viing cua
chat lugng miii nhon. Viéc d6i méi kiém tra, danh gid va ung dung CNTT tuy
trién khai nhung chua déng bo; nhiéu truong van quan ly thii cong, han ché hiéu
qua cua chuyén doi s6. Mot so truong t6 chirc hoat dong trai nghiém con mang
tinh hinh thirc, chua that sy gan v6i diéu kién thuc té cua dia phuong va yéu cau
dinh huéng nghé nghiép.

- Vé co ché chinh séch, quan ly: Sau sap nhép, cac truong chuyén glao vé
x4, phuong quan 1y trong khi ngudn luc cap xa con han ché, khé duy tri chat lugng
& murc cao. Chua c6 co ché uu tién, hd tro riéng vé kinh phi, nhan su, tuyén sinh
cho nhém trudng trong diém; vai trd dau mdi chi dao, diéu phdi chuyén mon tir
cap huyén khong con, khién cac trudong thiéu diéu kién tham gia thudng xuyén
hoat dong chuyén mon lién truong, hoi thi, tip huan quy mo 1on.

2.2. Nguyén nhan cta nhimng han ché

- Vé nguyén nhan khach quan: Trudc khi sap nhép, cong tac dau tu cho
gido duc ¢ cap THCS cua ba tinh (cii) con co sy chénh Iéch gitra cac dia phuong;
mot sd trudng trong diém duogc hinh thanh chu yéu dua vao truyen thong, phong
trao, chua c6 co ché chinh sach dic tha va on dinh 1au dai. Nguon luc dau tu cho
co s vat chat, thiét bi day hoc, dic biét 1a thiét bi trién khai Chuong trinh gido
duc phd thong 2018, con han ché; nhiéu cong trinh xay dyng tir 1au, chua duoc
cai tao dong b, trong khi quy dét tai cac khu vuc trung tim nho hep, khong dap
ing yéu cau mo rong theo chuan méi. Viéc thyc hién chuan nghé nghiép, chuan
hiéu truong, chuan gido vién theo quy dinh méi con gip kho khan do thiéu kinh
phi va chua ¢ co ché hd trg phu hop.

7 Mét s6 truong THCS trong diém co binh quén dién tich dét trén mdi hoc sinh & muc thap, nhu: THCS Phung
Chi Kién (4,30 m*hoc sinh), THCS L& Hong Phong (4,95 m?*hoc sinh), THCS Truong Han Siéu (3,84 m?*hoc
sinh), THCS Tran Phu (4,83 m*hoc sinh).
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- V& nguyén nhan chi quan: Cong tac quy hoach mang ludi trudng, 16p
va phan bd gido vién & mot sd dia phuwong chua dong bo; ning luc quan tri cia
mot by phén can bo quan 1y con han ché, chua theo kip yéu cau dbi moi. Viée
phat hién, bdi dudng va str dung gido vién gioi chua co co ché thdng nhat; cong
tac boi dudng doi ngi day mon tich hop, day hoc bang tiéng Anh, ing dung cong
nghé thong tin, chuyén doi s6 con ling tang. Hoat dong x4 hoi hoa gido duc chua
thuc su manh; chua huy dong dugc hi¢u qua su tham gia cua cdng dong va doanh
nghiép trong dau tu, ning cip co so vat chat va trang thiét bi. Mot bo phan gido
vién chua thyc sy linh hoat, cham thich Gmg véi yéu cau d6i méi phuong phap
giang day; tinh chu dong trong viéc tu hoc, tu bdi du’ong nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu va ing dung CNTT con han ché; viéc quan ly, giam sat
chét luogng gido duc gitra cac dia phuong con thiéu thuong xuyén, thiéu co ché
phéi hop thdng nhat.

IV. NOI DUNG PE AN
1. Muc tiéu
1.1. Muyc tiéu chung

X4y dung md hinh truong THCS dién hinh trén dia ban toan tinh nhdm hién
thuc hoa cac chu truong, nghi quyét, két luan ctia Trung wong, cua Tinh ty vé dot
pha phat trién gido duc va dao tao, tao nguén nhan luc chat luong cao.

Thuc hién hiéu qua Nghi quyet s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025
ctia BO Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao va Nghi quyét s6 09-
NQ/TU ngay 30 thang 01 nam 2026 ctia Ban Chap hanh Pang b tinh Ninh Binh
vé chién lugc phat trién giao duc va dao tao tinh Ninh Binh dén nam 2030, tam
nhin dén nim 2045; phat huy ti da phém chét, nang luc hoc sinh thong qua viéc
dau tu déng b, hién dai vé co s& vat chét, thiét bi day hoc; xay dung doi ngii gido
vién dat chudn va trén chuén; trién khai cac phuong phéap day hoc, kiém tra, danh
gia tich cuc, img dung cong ngh¢ thong tin, tri tu¢ nhan tao (Al) va cac mé hinh
gido dyc tién tién.

Tang cuong day hoc Ngoai ngit, Tin hoc, Cong ngh¢ va STEM/STEAM;
day manh cong tac phat hién, bdi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh nang khiéu, tao
nguon tuyén sinh chit lugng cho cac trudng THPT chuyén, gop phan dao tao
nguoén nhén lyc chit luong cao, b01 dudng nhén tai phuc vu sy nghiép cong nghiép
héa, hién dai hoa va hoi nhip qudc té.

Céc truong THCS dién hinh duoc xay dung tré thanh mé hinh diém, dong
vai tro hat nhan lan téa chat luong gido duc trong toan tinh; 13 trung tam t6 chirc
cac hoat dong hoc thuat, hdi thi, sinh hoat chuyén moén cua céc truong, cum truong
trong khu vuc lién x4, phudng, gop phan nang cao chat lugng gido duc dong bo
va phat trién bén viing.

1.2. Muc tiéu cu thé

1.2.1. Giai doan 2025-2035
a) Vé quy mé
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- Dén nam 2030:

Lua chon, xay dung va phat trién 28 truong THCS dién hinh trén co sé cac
truong THCS trong diém cua 03 tinh trudce khi sap nhap. Viée lya chon can cur
vao chat lugng giao duc, sd luong hoc sinh tring tuyén vao cac truong THPT
chuyén, két qua hoc sinh doat giai cap tinh, qudc gia va quoc té; bao dam nguyén
tic moi khu vyc (huyén, thi x4, thanh phé trude day) co t6i thiéu 01 trudong. Quy
mo mdi truong dat tdi thiéu 14 16p, voi si sb khong qua 40 hoc sinh/16p.

Danh séach 28 truong THCS dién hinh dugc lya chon:
(1) Truong THCS Tran Pang Ninh, phuong Nam Binh.
(2) Truong THCS Phung Chi Kién, phuong Nam Dinh.
(3) Truong THCS Han Thuyén, phuong Nam Dinh.

(4) Truong THCS My Hung, phuong My Loc.

(5) Truong THCS Giao Thuy, xa Giao Thuy.

(6) Truong THCS Hai Hau, xa Hai Hau.

(7) Trudng THCS Nguyén Hién, xi Nam Ninh.

(8) Truong THCS Pao Su Tich, xa Co LE.

(9) Truong THCS Nghia Hung, xa Nghia Hung.

(10) Truong THCS Tran Huy Li€u, xa Vuy Ban.

(11) Truong THCS Xuan Truong, xa Xuan Truong.
(12) Truong THCS Lé Quy Pon, xa Y Yén.

(13) Truong THCS Pinh Tién Hoang, phuong Hoa Lu.
(14) Truong THCS Ly Ty Trong, phuong Hoa Lu.
(15) Truong THCS Lé Hong Phong, phuong Hoa Lu.
(16) Truong THCS Truong Han Siéu, phuong Hoa Lu.
(17) Trudng THCS Pong Giao, phuong Tam Diép.
(18) Truong THCS Nho Quan, xa Nho Quan.

(19) Truong THCS Thinh Vuong, xa Gia Vién.

(20) Truong THCS Thi tran Yén Ninh, xd Yén Khanh.
(21) Truong THCS Yén Thinh, xa Yén Mo.

(22) Truong THCS Phat Diém, xa Phat Di¢m.

(23) Trudong THCS Tran Phu, phuong Phu Ly.

(24) Truong THCS Chu Van An, phuong Kim Bang.
(25) Trudong THCS Nguyén Hitu Tién, phuong Duy Tién.
(26) Truong THCS Nguyén Khuyén, xa Binh My.
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(27) Truong THCS Dinh Cong Trang, xa Tan Thanh.

(28) Truong THCS Nam Cao, xa Vinh Tru.

- Dén nam 2035:

+ Xay mdi hodc phat trién thém mot sé trudng THCS ¢ du diéu kién.
S& Gido duc va Pao tao xay dung tiéu chi lya chon cac trudong tham gia pé
an, tham dinh va trinh Uy ban nhan dan tinh xem xét, quyét dinh.

+ Xay dung va phat trién 28 truong THCS dién hinh trd thanh cac co sé
giao duc chat luong giao duc cao, ¢6 uy tin va vi thé trong khu vuc; tap trung vao
viéc chuan hoéa chat lugng gido duc, hién dai hda co s¢ vat chat va phat trién doi
ngil gido vién dap tng yéu cau d6i méi ctia nganh.

+ Pam bao quy mo6 mdi truong co tdi thiéu 16 16p hoc, mdi 16p khong qué
35 hoc sinh.

b) Vé chat lwong gido duc tai cic truong THCS dién hinh

- Dén nam 2030:

+ Ti 1¢ hoc sinh dat danh hi¢u “Hoc sinh xuét sic” trén 10%, “Hoc sinh
gi61” cua mo1 truong dat tir 30% tré 1én.

+ Ti 18 hoc sinh trang tuyén vao cac truong THPT chuyén trong tinh chiém
trén 70% tong chi ti€u cac truong THPT chuyén.

+ Ti 18 hoc sinh ctia mdi trudng tring tuyén vao cac trudng THPT cong lap
dat trén 90%.

+ 100% cac truong trién khai hiéu qua day hoc 02 budi/ngay, tién phong,
di dau trong viéc day manh cac hoat dong nghién ctru khoa h(,)cZ giéo, dup
STEM/STEAM, tri tu€¢ nhan tao (Al), tin hoc va ngoai ngit theo chuan quoc te,
day Toan va cac mon Khoa hoc bang tiéng Anh...

+ C6 tdi thiéu 20% hoc sinh hoan thanh chwong trinh THCS ¢6 thé st dung
tiépg Anh thanh thao trong gi’ao tiép, dugc hoc cac mon hoc bang tiéng Anh, doc
hiéu duoc cac tai liéu bang tiéng Anh phuc vu hoc tap va nghién ctru.

- Dén nim 2035:

+ Ti 1& hoc sinh dat danh hiéu “Hoc sinh xuét sic” trén 15%, “Hoc sinh
gi61” cua moi1 truong dat tir 50% tré 1én.

+ Ti 18 hoc sinh trang tuyén vao cac truong THPT chuyén trong tinh chiém
trén 75% tong chi tiéu cac truong THPT chuyén.

+ Ti 1 hoc sinh ctia mdi truong tring tuyén vao cac truong THPT cong lap
dat trén 95%.

+ Phé‘n dau 50% truong tiép can chuong trinh gido duc qudc té, chuong
trinh song bang (hoc bang ngoai ngir).
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+ 100% céc truong trién khai hiéu qua day hoc 02 budi/ngay, tién phong,
di dau trong viéc déy manh cac hoat dong nghién ctu khoa hoc, gido duc
STEM/STEAM, tri tué nhan tao (AI), tin hoc va ngoai ngit theo chuan qudc té,
day Toan va cac mén Khoa hoc bang tiéng Anh...; c6 mot sb truong lién két véi
cac truong qudc té trién khai hiéu qua cac chuong trinh gido duc nha trudng.

+ C6 t6i thiéu 40% hoc sinh hoan thanh chuong trinh THCS c6 thé sir dung
tiéng Anh thanh thao trong giao tiép, hoc duoc cac moén hoc béng tiéng Anh, doc
hiéu dugc céc tai liéu bé‘mg tiéng Anh phuc vu hoc tap va nghién cuu.

Céc truong THCS dién hinh khong chi dat chuan cao vé chat luong gido
duc, doi ngli va co sé vat chit, ma con 1a don vi tiéu biéu trong phong trao thi dua
yéu nudc, tién phong thuc hién cac phong trao “Day tbt - Hoc t6t”, “Doi méi, sang
tao trong quan ly, giang day va hoc tap”, “Trudng hoc hanh phuc”, gop phan lan
téa tinh than doi mai va phét trién van hoa hoc duong trén dia ban tinh.

c) Vé co s& vit chat va thiét bi day hoc

- Dén nim 2030:

+ Tdi thiéu 90% truong THCS dién hinh dat chuan quéc gia muc do 2.

+ Nang cip va cai tao 100% phong hoc, phong chirc nang dam bao an toan,
khang trang va hién dai.

+ Xay dung, trang bi thém cac phong hoc bd mén Khoa hoc tu nhién, phong
Tin hoc, phong Lab ngoai ngit, phong hoc STEM, phong Cong nghé dat chuan
theo hudng hién dai.

+ Tang cudng dau tu thu vién thong minh tai 100% cac truong.

+ Mé6 rdng quy mo truong, ddm bao c6 du san choi, bai tap, nha da nang.

+ Trang bi day du thiét bi day hoc theo Chuong trinh gido duc phd thong
2018 theo quy dinh cuia B Gido duc va Dao tao.

+ Phan dau co toi thiéu 80% truong THCS dién hinh c6 khu ky tic xa
hoac bép an ban tra, dap ung yéu cau vé v¢€ sinh, an toan thuc pham, gép phan
tao diéu kién thuan lgi cho hoc sinh ¢ xa dugc an, &, sinh hoat, hoc tap va rén
luyén tai truong.

- Dén nam 2035:

+ 100% truong THCS dién hinh dat chuan qubc gia mic do 2, co it nhat
20% so truong xay dung, cai tao theo mo hinh chuan quoc té.

+ Pau tu hé thdng phong hoc thong minh (bang twong tac, may chiéu, thiét
bi két ndi internet toc d6 cao) cho 100% céc truong.

+ 100% céc truong cd du cac phong hoc b mon Khoa hoc ty nhién, phong
Tin hoc, phong Lab ngoai ngit, phong hoc STEM, phong Cong nghé dat chuan
theo hudng hién dai.
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+100% truong c6 khu ky tuc x4 hodc bép an ban tra, bao dam diéu kién an,
0, sinh hoat cho hoc sinh, nhat 1a hoc sinh ¢ xa, gép phan xay dung moi truong
hoc tap, rén luyén toan dién va thu hut hoc sinh.

+ Hoan thién viéc xay dung, cai tao cac khu vuc thé thao, san bai, nha thi
dau da nang dap ting cac hoat dong thé chat va ngoai khoa.

+ Trang thiét bi day hoc theo hudng hién dai, tiép can quéc té.

d) Vé dgi ngii gido vién

- Dén nam 2030:

+ 100% giao vién dat chuan trinh d6 dao tao va tdi thiéu 15% gido vién dat
trinh d§ trén chuan theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao.

+ Téi thiéu 80% gido vién st dung thanh thao CNTT trong giang day va
van dung hi¢u qué cac phuong phap, k¥ thuat day hoc hién dai.

+ Tang cuong doi ngli gido vién gioi, gido vién chu nhiém c6 kinh nghiém
va chuyén mon cao tir ngudn tuyén dung hoic cac trudng THCS khac trong tinh.

+ Téi thiéu 30% gido vién co trinh d0 ngoai ngir tir bac 3 trd lén.

+ Xay dung doi ngil gido vién cdt can, gido vién cé kinh nghiém nghién
ctru khoa hoc, bdi dudng hoc sinh gioi cip tinh, cip quéc gia.

- Dén nim 2035:

+100% gi4o vién dat trinh d6 chuan va tdi thiéu 30% giao vién dat trinh d6
trén chuén theo quy dinh cua B Gido duc va Dao tao.

+ 100% gido vién co6 kha ndng ing dung CNTT thanh thao vao giang day
va van dung hiéu qua cac phuong phap, k¥ thuat day hoc hién dai.

+ Tang cuong doi ngli gido vién gioi, gido vién chu nhiém co6 kinh nghiém
va chuyén mon cao tir ngudn tuyén dung hoic cac trudng THCS khac trong tinh.

+ Téi thiéu 50% gido vién co trinh d0 ngoai ngir tir bac 3 trd lén.

+ Xay dung doi ngil gido vién cdt can, gido vién cé kinh nghiém nghién
ctru khoa hoc, bdi dudng hoc sinh gioi cip tinh, cip quéc gia.

1.2.2. Tam nhin dén nam 2045

Cac truong THCS dién hinh cta Ninh Binh tré thanh hinh mau gido duc
cho céc truong khéc trong tinh, khu vuc Pdng bang song Hong, v4i mot sd truong
nam trong top dau ciia ca nude vé chat luong gido duc. 100% céc truong déu tng
dung CNTT va chuyén doi sb trong quan 1y va giang day, tao méi trudng hoc tip
ca nhan hoa, linh hoat va hi¢u qua. Hoc sinh dugc tiép can chuong trinh ngoai
ngir va cac k¥ nang hoi nhap qudc té tir som, c6 kha ning giao tiép va lam viéc
trong moi truong da van hoa, dugc phat trién toan dién, co nang lyc hoi nhap quéc
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té va san sang trd thanh nhitng cong dan toan cau. S& Gido duc va Pao tao chi tri
tham muu Uy ban nhan dan tinh trng budc hoan thién va nhan rong mo hinh
truong do1 vt cac truong khac trong tinh.

100% cac truong c6 chat luong gido duc vuot troi, trong d6 c6 05-10 trudng
tré thanh céc trudng trong diém, c6 danh tiéng trong ca nude; chu dong t6 chirc
va tham du céc ky thi, cudc thi hoc thuat quéc té. Hoc sinh duogc trang bi déy du
cac k¥ nang thé ky 21: tu duy phan bién, sang tao, hop tac va giao tiép hiéu qua.

Truong hoc ¢c6 moi truong hoc tap thong minh, khong gian sdng tao, cac
phong Lab da chirc niang phuc vu cho nghién ctru khoa hoc. Tét ca cac truong déu
co hé théng phong hoc dat chuan quéc té, trang bi thiét bi hién dai, dé)ng bo.

Doi ngii gido vién chat lugng cao, gidi chuyén mon, c6 kha ning giang day
va giao tiep bang ngoai nglt. Tang cuong hop tac qudc t€, mé rong cac chuong
trinh trao do61 gido vién vdi cac quoc gia phat trién.

2. Nhiém vu va gidi phap thuc hién

2.1. Cong tac tuyén truyén

T chuc tuyén truyén sau rong vé muc dich, y nghia, ké hoach, noi dung va
nhiém vu xdy dung trudng THCS dién hinh dén cac cap, cac nganh va nhan dan
dia phuong, tao su dé)ng thuan, théng nhat trong nhan thirc va hanh dong, bado dam
hoan thanh muc tiéu dé ra.

Pay manh tuyén truyén, van dong nham thu hat nhiing hoc sinh hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc ¢6 nang luc, pham chat t6t vao hoc tai cac truong THCS
dién hinh; ting cuong cong tac khuyén hoc, khuyén tai, khich 1& phong trao giao
duc miii nhon.

2.2. Cong tac tuyén sinh

Céc truong THCS dién hinh thyc hién cong tac tuyén sinh theo Quy ché
cua B Gido duc va Pao tao, Ké hoach cua Uy ban nhan dan tinh va huéng dan
cua Sé Gido duc va Pao tao.

Truong THCS dién hinh danh t6i thiéu 25% chi tiéu dé tuyén hoc sinh c6
nang luc tot & ngoai dia ban phd cap (cu thé do S& Gido duc va Pao tao hudng
dan), phai thuc hién nhiém vu phd cép gido duc (néu c6) trén dia ban theo quy
dinh cua xa, phuong.

Ul tién tuyén thang nhitng hoc sinh dat thanh tich cao trong cac cudc thi,
hoi thi, giao luu, san choi...cap tinh, cap khu vue, quéc gia va quoc té vé cic mon
van héa, van dung kién thirc lién mon. Cong diém khuyén khich dbi véi hoc sinh
dat thanh tich cao céac cudc thi, hdi thi, giao luu, san choi... khac do S¢ Giao duc
va Pao tao t6 chirc hodc phéi hop t6 chirc hodc phat dong (cu thé do S& Gido duc
va Dao tao huéng dan).

Cin ct huéng dan cua S¢ Giao duc va bao tao, Chu tich Uy bag nhan dan
x4, phuong c6 truong THCS dién hinh chiu trach nhiém phé duyét ké hoach va
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chi tiéu tuyén sinh hang nam, t6 chuc trién khai cong tac tuyén sinh trén dia ban
theo quy dinh hién hanh. Truong hop tuyén sinh 16p 6 chua du chi tiéu, duge phép
bd sung s luong hoc sinh (theo hinh thirc chuyén trudng tir cac trudong THCS
khac sau khi hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p 6,7 hodc 8) theo quy dinh vé
chuyén truong. Viée tuyén b sung can wu tién hoc sinh dat thanh tich cao trong
cac cudc thi, hoi thi, giao luu, san choi. . . cap truong, cap tinh, cap khu vyc, qudc
gia va qudc té vé cac mon vin hoa va van dung klen thire lién mén. S¢ Giao duc
va Pao tao c6 trach nhiém kiém tra, gidm sat va tong hop tinh hinh tuyén sinh,
tuyén bo sung cua cac dia phuong, biao dam théng nhat, ding quy dinh va phu
hop v6i1 quy hoach mang luédi truong hoc cua tinh.

Déi véi nhitng hoc sinh trong qua trinh hoc tip, ning luyc khong dap tmg
yéu cau chuong trinh gido duc cta trudong dién hinh (cin ctr két qua hoc tap, kiém
tra, danh gia hang nam), nha truong cé thé diéu chuyén sang 16p hoc khac trong
truong hodc truong khac dé phu hop véi niang luc, nguyén vong cua hoc sinh va
cha me hoc sinh, déng thot duy tri s1 s6 theo quy dinh.

2.3. Xay dung do1 ngti nha gido va can bo quan 1y

Thuyc hién tuyen chon, b sung, bd tri va sip xép doi ngi can bo quan ly,
gido vién, nhan sy hd trg gido duc bao dam chat lugng, phu hop vé co cau, dap
g yéu cau nhiém vuy cta cac truong THCS dién hinh; dong thoi huy dong chuyén
gia, ngh¢ nhan, ngh¢ si, huan luyén vién, van dong vién va cac luc lugng xa hoi
khac tham gia cac hoat dong gido duc khi can thiét.

Can bd quan 1y dat chuan vé trinh d6 dao tao, c6 nang luc quan 1y, pham
chit dao dtre tot, tinh than trach nhiém cao; phr?'m d4u dén nam 2035, c6 it nhat
50% can bo quan 1y cac truong THCS dién hinh dat trinh d6 ddo tao trén chuan;
dén nam 2045, dat 100%.

Gi4o vién day céac truong THCS dién hinh phai c6 niang luc chuyén mon tir
kha trg 1én, pham chat dao duc tét, ing dung CNTT thanh thao trong day hoc.
Riéng gido vién day cac hoc sinh nang khleu phai 1a gido vién c6 nang lyc chuyén
mon giodi vé linh vyc do, mdi nam hoc, mdi gido vién co it nhat 01 chuyén dé c6
chét luong vé chuyén mon thudc mon day.

Nhan su hd tro gido duc (thiét bi, thi nghi€ém, thu vién, van thu, ké toan, y
té hoc duodng...) phai co6 trinh do dao tao phu hop vi tri viéc lam, st dung thanh
thao cong nghé thong tin, c6 tinh than trach nhiém, thai d6 phuc vu tbt, dap tng
yéu cau quan 1y va hd tro hoat dong day hoc.

Tao diéu kién thuan loi cho can bo quan 1y, gido vién, nhan sy hd trg gido
duc hoc tap, nghién cir, bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu;
tang cuong phéi hop véi cac trudng dai hoc, vién nghién ciru trong nude va qubc
té trong cong tac dao tao, bdi dudng ddi ngil.

2.4. Nang cao chét luong day, hoc
2.4.1. Noi dung chwong trinh, ké hoach gido duc
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Céc truong THCS dién hinh chu dong xay dung ké hoach gido duc nha
truong, bdo dam thyuc hi¢n déy du muc ti€u, chuong trinh va nd1 dung gido duc
toan di¢n; linh hoat trong viéc thiét ké chuong trinh day hoc theo hudng phat trién
pham chat, nang luc hoc sinh. Pic biét chi trong x4y dung khung chwong trinh
day hoc, bién soan cac chuyén dé day hoc, chuyén dé bdi dudng hoc sinh gidi dam
bao tinh lién thong, sy gan két giita 28 truong THCS dién hinh véi 03 trudng
THPT chuyén cua tinh Ninh Binh.

No6i dung day hoc bubi 2 cha trong:

- Tang cudng ngoai ngit va Tin hoc dbi vai tat ca cac ddi twong hoc sinh;
giao duc STEM/STEAM; day hoc cdc mon Toéan, Khoa hoc ty nhién br;“mg tiéng
Anh; timg budc gitp hoc sinh tiép can dé co thé tham gia thi liy cac chimg chi
quéc té (IELTS, TOEFL, Cambridge, MOS,...);

- Gén véi thyc tién dia phuong: t6 chirc day hoc gan voi di san vin hoa, san
xuét - kinh doanh, hoat dong trai nghiém - huéng nghiép, nghién ctru khoa hoc —
k¥ thuét, gido duc dia phuong; khuyén khich tim hiéu, gitt gin va phat huy cac gia
tri van hoa dic sic cua Ninh Binh;

- Gi4o dyc k¥ ning mém: rén luyén ning luc tu hoc, k¥ ning ling nghe,
giao tiép - tmg xu, thiét lap quan hé, 1am viéc nhom, quan 1y thoi gian, 1ap ké
hoach... nhim nang cao kha ning thich Gmg va hoi nhép;

- Phat trién nang khiéu hoc sinh: phat hién, boi dudng ning khiéu trong
tirng mon hoc; khuyén khich, tao diéu kién dé hoc sinh phat trién thé manh trong
thé duc thé thao, 4m nhac, my thuat va cac linh vuc nghé thuat khac.

2.4.2. Déi méi phwong phép day hoc, kiém tra, danh gid

Tap trung d6i moi phuong phap day hoc theo hudng phét huy tdi da pham
cht, nang luc hoc sinh; rén luyén nang luc tu hoc, tu nghién ctru; thuong xuyén
t6 chirc va huéng dan hoc sinh 1am quen v&i nghién ctru khoa hoc. Pa dang hoa
cac hinh thire to chtrc day hoc; ting cudng tng dung thanh tyu khoa hoc — cong
nghé vao giang day; chi trong nang cao chat luong day hoc mén Ngoai ngir va
Tin hoc; ddy manh van dung cac phuong phép, k¥ thuét day hoc tich cuc, 1iy hoc
sinh lam trung tam.

Két hop chét ché gilta cung cap kién thuc, ky nang vdi giao duc dao drc,
16i séng, k¥ nang song, 1y tuong cach mang, truyen thong van hoa, phap luat va y
thirc cong dan; ddng thoi ting cuong giao duc kién thirc quéc phong va an ninh,
gop phan hinh thanh va phat trién toan dién nhan cach hoc sinh.

DPo6i mébi cong tac kiém tra, danh gia theo dinh hudng phat trién nang lyc,
pham chat, trong d6 coi trong danh gia thuong xuyén két hop danh gia dinh ky.
Pa dang hoa cac hinh thirc danh gia: danh gia hoat dong hoc tap trén 16p; ho so
hoc tap, san ph:flm hoc tap (du an nghién ctru khoa hoc - k¥ thuat, bao cao thuc
hanh, thi nghiém, bai thuyét trinh dudi dang van ban, trinh chiéu, video...). Bao
dam danh gia dung thuc chét, khach quan, cong béng, trung thuc, coi trong su tién
bo cua tirng hoc sinh.

2.4.3. Boi dwong gido vién
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Ting cuong cong tac tip huin, boi dudng doi ngii gido vién vé ning luc
chuyén mon trong nudc va qudc té; chu trong cap nhat cac phuwong phap, ki thuat
day hoc tich cyc, hién dai va ky nang tmg dung tri tu¢ nhén tao (Al) trong giao
duc. Thanh 1ap Hoi dong gido vién cdt can tai cac trudng THCS dién hinh dé t6
chure sinh hoat chuyén mon dinh ky, tap trung xay dung cac giai phap nang cao
chét luong gido duc mili nhon. Pong thoi, diy manh hoat dong giao luu, trao d6i
kinh nghiém va phdi hop t6 chirc cic hdi thao chuyén dé gifta gido vién cac truong
THCS dién hinh véi gido vién céc truong THPT chuyén nham chia sé¢ phuong
phap, k¥ nang bdi dudng hoc sinh gioi.

2.4.4. Cong tdc phdt hién va béi dudng hoc sinh gidi

Thuc hién ¢6 hiéu qua nhiém vu phat hién va boi dudng hoc sinh nang
khiéu, hoc sinh gi01; nang cao chat luong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi hang
nam. Chu dong to chire cac ky thi, hoi thi, hoat dong giao luu hoc thuat nhim phat
hién hoc sinh c6 t6 chat, ning luc ndi troi vé cac linh vuc; dong thoi tuyén truyén,
van dong hoc sinh theo hoc tai cac truong THCS dién hinh dé duogc rén luyén,
phat huy kha ning, tao ngudn nhén lyc chit luong cao cho cac truong THPT
chuyén va bac hoc tiép theo.

2.5. Huy dong cac ngudn luc dau tu xay dung, nang cap co sé vt chat, mua
sam trang thiét bi day hoc

Trinh cp c6 tham quyén ban hanh quy dinh co ché tai chinh hang nim va
trung han cho viéc trién khai Dé an, bao dam nguén luc 6n dinh, bén virng nhim
dat duoc cac muc tiéu da deé ra.

Ul tién bd tri ngan sach tinh, dia phuong dé xay méi, cai tao, nang cp va
hoan thién hé thong 28 trudng THCS dién hinh, dap ing tiéu chi trudng chuin qubc
gia murc dJ 2, phén dau truong dat kiém dinh chét luong cép do 4, theo huong chét
luong - déng bo - hién dai - than thién, truong hoc Xanh-Sach-Pep-An toan-Hanh
phiic, phut hop véi diéu kién phat trién kinh té - xa hoi ctia dia phuong va yéu cau
d6i mai gido duc pho thong.

Céc dia phuong c6 trudng THCS dién hinh chi dong 10ng ghép cac chuong
trinh, dy 4n va huy dong hiéu qua cac ngudn luc tir ngan sach xa, phuong, cic
chuong trinh muc tiéu quéc gia, du an dau tu, xa hdi hoa giao duc, nham dau tu co
s& vat chat, trang thiét bi day hoc hién dai, dap g yéu cau t6 chirc hoat dong day
hoc, phat trién bén viing mé hinh truong THCS dién hinh trén dia ban.

2.6. Ché do d6i véi gido vién va hoc sinh

Tham muu cip c6 thim quyén ban hanh céc co ché, chinh sach dic thu,
vuot troi cho gido vién va hoc sinh; tinh va cac dia phuong uu tién b tri ngan
sach trién khai thuc hién cac ché do, chinh sach dot phé, nang cao chat lugng gido
duc cho cac trudong hoc dién hinh.

2.7. Day manh cong tic xi hoi hoa gido duc

Ting cuong x3a hoi hoa gido duc, huy dong sy tham gia cua cac to chire,
doanh nghiép, ca nhan va cong ddng xa hoi trong viée dau tu co s& vat chat, trang
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thiét bi day hoc, hd trg hoc bong, khuyén hoc, khuyén tai, va khen thudng gido
vién, hoc sinh c6 thanh tich xuét sic.

Khuyén khich doanh nghiép, t6 chtic kinh té - x& hoi, dac biét 1a cac doanh
nghiép tmg dung cong nghé cao, tham gia cac hoat dong bdi dudng hoc sinh gioi,
hd tro nghién ctru khoa hoc, ddi méi sdng tao va chuyén ddi sb trong gido duc,
g6p phan két ndi gitta nha truong - doanh nghiép - xa hoi.

Phat huy vai tro cua Hoi Khuyén hoc, Ho1 Cyu gido chure, cac t6 chirc chinh
tri - x4 hoi trong viéc tuyén truyén, van dong ngudn lic, hinh thanh quy khuyén hoc,
khuyén tai & cac cip, tao moi trudng thuan loi dé phat trién gido duc mili nhon, ning
cao chat luong va vi thé ctia cac truong THCS dién hinh trong toan tinh.

2.8. Hop tac quoc té

Tang cuong giao luu, hop tac va hoi nhap qudc té giita cac truong THCS
dién hinh cua tinh véi cac co s¢ giao duc trong va ngoai nude, nham nang cao
chat luong d6i ngil, d6i méi phuong phap giang day, boi dudng nang lyc hoi nhap
va phat trién gido duc miii nhon.

Trién khai hiéu qua cac chuong trinh gido duc qudc té vé ngoai ngit, tin
hoc, tri tu¢ nhan tao (AI) va cac k¥ niang s6 theo hinh thirc xa hoi hoa, phu hop
v6i didu kién cta dia phuong, gop phan nang cao nang luc hoi nhap, k¥ nang toan
cau va tu duy sang tao cho hoc sinh.

Déy manh hoat dong day hoc két ndi, day hoc xuyén bién giéi thong qua
nén tang sb, du an hoc tap chung, cac cudc thi va dién dan truc tuyén, gitp hoc
sinh va gido vién tlep can cac nén gido duc tién tién trén thé gidi.

T6 chtic cac hoat dong giao luu, trai nghiém va trao doi hoc sinh, gido vién
v6i cac trudng ban trong nudc va mot sé qudc gia trong khu vue, nham mo rong
hiéu biét, phat trién nang luc ngon ngit, k¥ niang hop tac quoc té va khang dinh vi
thé ctia gido duc tinh Ninh Binh trong tién trinh hoi nhap toan cau.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. S¢ Giao duc va Dao tao

La co quan thudng truc trién khai thuc hién Dé an; giup Uy ban nhan dan
tinh, Chu tich ﬁy ban nhan dan tinh chi dao, diéu hanh va to chire thuc hién cac
nhiém vu ctua Dé 4n trén pham vi toan tinh.

Chu tri, phdi hop véi cac sd, ban, nganh lién quan va Uy ban nhan dan cic
X3, phuong tham muu cap c¢6 thim quyén ban hanh cac co ché, chinh sach dic
thu, vuot troi thue hién Dé an; hudng dan xay dung ké hoach va t6 chtrc thuc hién
Pé an theo timg nam, ting giai doan; dam bao théng nhat, ddng bo va hiéu qua
trong toan hé thong gido dyc trung hoc co s6.

Tham muu Uy ban nhan dén tinh b6 tri va st dung hiéu qua ngudn kinh phi
hd trg tir ngan sach tinh dé cac dia phwong thuc hién cac ndi dung ctia Dé an;
huéng dan, kiém tra viéc st dung ngudn kinh phi ding muc dich, dung quy dinh.
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Chu tri hudng dan, hd trg chuyén moén ddi véi cac xa, phuong cé truong
THCS dién hinh trong viéc t6 chirc tuyén sinh; bao dam thong nhat, khach
quan, cong bang, dung quy dinh va phu hop véi dic thu ctia mé hinh trudng
THCS dién hinh.

Dinh ky hing niam, t6 chic kiém tra, danh gia, tong hop két qua thuc hién
Dé 4an, bao cao Chu tich Uy ban nhan dan tinh; déng thoi tham muu t6 chire so
két, téng két theo tung giai doan, lam co so ra soat, diéu chinh, bd sung muc tiéu,
nhiém vu va giai phap phi hop véi thuc tién, nang cao hiéu qua trién khai Dé an;
tham muu b6 sung, nhan rong mo hinh trudng THCS dién hinh hodc dua ra khoi
Pé 4an céc truong khong dam bao muc tiéu Dé an.

2. S¢ Tai chinh

Phoi hop véi So Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan cac x4, phuong va
cac don vi lién quan tham muu cip c6 thAm quyén phé duyét co ché chinh sach
dic thu, vuot troi thue hién DE an; tham muu Uy ban nhan dan tinh b tri, hd tro
kinh phi cho cac x3, phudng co truong THCS dién hinh dé dau tu xay dung, nang
cép co sO vat chat, mua sam thiét bi day hoc phuc vu thyc hi¢n Pé an bao dam
dung quy dinh, theo phan cip cua Luat Ngan sach nha nude hién hanh va phu hop
v6i kha nang can d6i ngan sach dia phuong.

Huéng dan céc dia phuong trong viée 16ng ghép, sir dung hiéu qua cac nguon
von tir ngan sach tinh, ngan sach dia phuong, cac chuong trinh, dy an va nguén von
x4 hoi hoa dé thuc hién Pé an; bao dam ding quy dinh, cong khai va minh bach.

Phdi hop véi S¢ Gido duc va Pao tao tham muu Uy ban nhan dén tinh vé
co ché hd tro kinh phi, hudéng dan thanh toan, quyét toan va kiém soat chi theo
quy dlnh hién hanh; chi dao, kiém tra viéc tiép nhan quan 1y, str dung cac ngudn
von trién khai Dé an ding muc dich, hi¢u qua va tiét kiém.

3.S6' Noi vu

Phdi hop voi S¢ Gido duc va Pao tao, cac so, ban, nganh lién quan va Uy
ban nhan dan cac x4, phuong ¢ trudng THCS dién hinh tham muu Uy ban nhan
dan tinh trinh Hoi d6ng nhan dan tinh ban hanh cac chinh sach khuyén khich, dai
ngo ddi vai can bod quan ly, gido vién, nhan su hd tro gido duc cong tac tai cac
truong THCS dién hinh.

Nghién ctru, dé xuat co ché tuyén dyng, st dung, quy hoach, dao tao, boi
dudng va luan chuyen do1 ngti phu hop voi yéu cau phat trién gido duc miii nhon
ctia tinh; gop phan nang cao chat lugng, tao dong lyc, thu hit va gitr chan doi ngti
nha gido c6 nang luc, tim huyét gan bé 1au dai voi cac truong THCS dién hinh.

4. S¢ Xay dung

Chu tri, hudng dan cac dia phuong trong viéc Iya chon phuong an thiét ké,
quy hoach, cai tao va xay dung cong trinh truong hoc bao dam phu hop véi quy
mo, tinh chat cua truong THCS dién hinh, dap tmg yéu cau chuén hoa, hién dai
va dong bd theo quy dinh hién hanh.
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Phéi hop véi So Gido duc va Pao tao, cac sa, nganh lién quan va Uy ban nhan
dan cac xa, phuong trong viée tham dinh, huéng din thu tuc dau tu xdy dung co ban,
quan 1y chit lugng cong trinh, bao dam dang quy dinh cta phap luat vé xay dung.

Theo doi, kiém tra va kip thoi huong dan cac dia phuong trong qua trinh
trién khai thyc hién cac dy an dau tu xay dung thudc pham vi Dé an, bao dam tién
do, chat luong va hiéu qua dau tu.

5. S¢ Nong nghiép va Moi truwong

Chu tri, phdi hop véi S& Gido duc va Pao tao, cac sd, nganh lién quan va
Uy ban nhan déan cac xa, phuong trong viéc ra soat hién trang, quan 1y, sir dung
dat ctia cac trudng THCS dién hinh; tham muu Uy ban nhan dan tinh diéu chinh,
bd sung quy hoach, ké hoach st dung dat bao dam phu hop v6i nhu cu phat trién,
mo rong mang ludi truong hoc.

Huéng dan cac dia phuong thyc hién thu tuc giao dat, cho thué dat, cap
Gidy chtng nhan quyen stt dung dat doi véi cac co sé gido duc theo quy dinh cua
phép luat; chu tri, phéi hop trong cong tac boi thuong, hd tro, tai dinh cu va giai
phong mit bang khi trién khai cac du an dau tu xay dung co s¢ vat chat trudng
hoc thudc pham vi Pé an.

Theo ddi, kiém tra va kip thoi huéng dan xtr 1y cac khé khin, vudéng mac
trong qua trinh thuc hién, bao dam quan 1y, st dung dat cong khai, minh bach,
hiéu qua va dang quy hoach.

6. Uy ban nhén dén céc xa, phuwong

Cian ctr Dé 4n cua tinh, xay dung va t6 churc thuc hién ké hoach cu thé phu
hop véi tinh hinh thyce t€ cta dia phuong; chi dong bo tri ngan sach va huy dong cac
nguon luc hop phéap dé dau tu, ho trg cho cac truong THCS dién hinh trén dia ban.

Tuy diéu kién cu thé, cac dia phuong c6 thé xay dung méi truong THCS
dién hinh hoic phat trién trén co sé cac truong THCS hién c6, bao dam phu
hop quy hoach mang ludi trudng hoc va diéu kién phat trién kinh té - xa hoi
cua dia phuong.

B& tri, sir dung ddi ngli can bo quan ly, gido vién, nhan sy hé tro gido
duc c6 pham chat, nang lyc, trinh d§ chuyén moén dép tng yéu cau; thuc hién
tot cac nhiém vu dugc giao trong viéc xay dung va phat trién mo hinh truong
THCS dién hinh.

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat, danh gia va dinh ky bao cao két
qua thuc hién B¢ an vé S& Gido duc va Pao tao dé tong hop, tham muu Uy ban
nhan dan tinh theo quy dinh.

7. Cac trwong THCS dién hinh

T6 chuc trién khai thuc hién day du, hiéu qua cac ndi dung ctia Pé an trong
pham vi tham quyén quan ly; chu dong xay dung ké hoach cu thé gan vai di€u
kién thuc té cua don vi.
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Thue hién viée kiém tra, danh gia két qua giang day va hoc tap theo timg
hoc ky, hing nim va két thuc timg giai doan, bao cdo co quan quan 1y cép trén
theo quy dinh, bao dam trung thuc, kip thoi va ddy da thong tin phuc vu cong tac
téng hop, danh gia Dé an.

Tham muu cip c6 thim quyén vé dau tu, nang cip co so vat chat, trang
thiét bi day hoc; tuyén dung, luan chuyén dao tao, boi dudng va phat trién do6i
ngi can bg quan ly, giao vién, nhan sy ho trg gido duc, dap ung yéu cau xay dung
va phat trién truong THCS dién hinh chat lugng cao trén dia ban./.
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